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Presentacio

En el marc del calendari d’activitats de celebracié de

Martorell Ciutat Europea de 'Esport 2023, s’esta portant a
terme el cicle de seminaris LEsport Saludable al Servei de
I’Educacio, La Cultura i la Cohesio Social, organitzat per la

Regidoria d’Esports. .
Amb l'objectiu de traslladar a la

Lobjectiu d’aquest cicle de seminaris és generar practica les conclusions extretes en
coneixement i aportar valor, a través de la presentacio de la jornada oberta al public, el

diferents projectes, models i programes vinculats a l'activitat divendres 29 de juny es va organitzar
fisica, la practica esportiva i el seu impacte a la societat. una jornada de treball tancada amb

diferents professionals de ’Ajuntament

El tercer seminari obert es va realitzar el dia 28 de juny de de Martorell i altres administracions.

2023 sota el nom Esports i valors i va reflexionar de forma
critica sobre quina és la contribucio real de I'esport als
valors socials i de quina manera aquests es poden potenciar
des de la practica i la politica esportiva.

Aquest seminari va tenir una segona part, el 29 de juny de
2023, en la qual es va reprendre la reflexio amb un grup
reduit de persones expertes convidades.
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Nom

Pere Alastrué

Enric Aragoneés

Oriol Bosch

Eva Calbé

Gerard Franch

Marién Fuertes

Carles Gonzalez

Omar Janati

Organitzacié

Psicoleg i cocreador Juga Verd
Play

Alianca Educativa 360

Tecnic d’Ensenyament Ajuntament
de Martorell.

Gerent del Consell Esportiu del
Baix Llobregat

Secretari técnic d’Esports de
Martorell

Coordinadora de la Regidoria
d’Ensenyament

Professor d’universitat i cocreador
Juga Verd Play

Esports, Diputacio de Barcelona
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Nom

Xavi Lépez

Esther Roig

Sarai Samper

Valenti Santos

Cristina de Sola

Mauro Valenciano

Salvador Valls

Xavier Codina

Organitzacio

Coordinador de Serveis Socials Basics de
Martorell

Adjunta de direcci6 Patronat Municipal de
Serveis d’Atencio a les Persones de
Martorell (PMSAPM)

D-CAS (Col-lectiu d’Analistes Socials)

Director del Patronat Municipal de
Serveis d’Atencio a les Persones de
Martorell (PMSAPM)

Técnica del Consell Esportiu del Baix
Llobregat

Professor d’institut i professor de la
Universitat de Barcelona

President del Consell Esportiu Baix
Llobregat

Consultor, formador Esport i Ciutadania



Estructura del seminari

01 Benvinguda i
presentacio de la sessio

02 Presentacié del Juga
Verd Play

03 Pausa-cafe

04 pinamica participativa

05 cloenda
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Benvinguda

_

Ajuntament
de Martorell

La sessio s’inaugura amb una benvinguda institucional
per part de Cristina Dalmau, regidora i coordinadora de
I’area de Drets Socials del Patronat Municipal de Serveis
d’Atencio a les Persones de Martorell (PMSAPM).
Dalmau agraeix a les persones assistents la participacio
en el seminari.

A continuacio, es dona pas al Valenti Santos, director del
(PMSAPM), qui exposa com s’estructurara la sessio: en
la primera part es fara una presentacié del projecte Juga
Verd Play a carrec de Carles Gonzalez i es donara un
temps per fer-hi aportacions i resoldre dubtes. Després
de la pausa-café es fara una dinamica participativa per

grups i una posada en comu dels resultats.
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Presentacio del Juga Verd Play

A continuacio es dona la paraula a Carles Gonzalez, un dels

creadors del Projecte Juga Verd Play.

El Juga Verd Play és el model de competicio dels Jocs
Esportius Escolars del Consell Esportiu del Baix Llobregat i
proposa un canvi de paradigma, on la finalitat és educar en

valors a través de I’esport.

En primer lloc, Carles Gonzalez fa una primera reflexio
preguntant als assistents qué tenen en comu una série
d’esportistes que es projecten a través d’'imatges a la pantalla. Es
respon que aquests esportistes tenen en comu que soén els
millors en la disciplina que practiquen.

A partir d’aquesta reflexio explica que, malauradament, el
percentatge de nens que esdevindran esportistes d’éxit seran

molt pocs.

Aix0 posa en relleu que I'orientacio que es faci de I'esport escolar
ha de tenir per objectiu vincular aquells infants que no es

dedicaran a I’esport com a professio ni estaran adherits a la
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practica esportiva al llarg de la seva vida.

Per tant, si la finalitat és educar en valors mitjancant I'esport, cal
donar prioritat a educar en detriment de competir.

L’esport com un mitja educatiu i no com una finalitat en si
mateix és el plantejament a partir del qual s’han d’orientar les
accions que es facin i aixo requereix d’una intencionalitat

explicita.

Tot i aixi, malgrat que es prediqui que la finalitat és 'educacio, a
la practica no és aixi. A Catalunya (més que a d’altres comunitats
autonomes) hi ha una dualitat de formules esportives: I'esport

federat i 'esport escolar.

Aparentment, aquestes dues modalitats es plantegen com a
productes diferents. En la practica, pero, aquestes diferencies
sén minses i, en consequéncia, no es dona a les families i als
infants I'oportunitat real d’escollir entre dues opcions

diferenciades de practica esportiva.



Després d’aquesta introduccio, Gonzalez exposa |'experiéncia de

del Baix Llobregat per a la consolidacié del Juga Verd Play.

9 anys enrere, per posar solucio a la dualitat existent, el Consell
Esportiu del Baix Llobregat va encarregar el disseny d’'una
alternativa complementaria a I’esport federat. Aquest nou projecte

es basava en tres premisses :

1. Per guanyar no tot s’hival. Si els valors son prioritaris, aquests

han de comptar en els resultats.

2. Per educar és necessaria la tribu sencera, aixi que s’han
d’incloure diferents agents en la practica esportiva: familia,

tutors de joc, tutors de grada, etc.

3. Per poder-hi encabir els valors s’han de canviar les regles
establertes de I'esport de competicié donant punts pel

comportament i valors durant el joc.
Amb aquestes premisses es configura el projecte Juga Verd Play.

Paral-lelament a la consolidacié del Projecte de Juga Verd Play, el
Consell Catala de 'Esport va treure una normativa on s’especificava
que els valors havien de tenir-se en compte a través d’un periode

transitori de sensibilitzacio.
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A partir d’aqui, trobem una série d’exemples que comencen a
incorporar els valors en I’esport escolar, com ara el Consell
d’Esports de Barcelona, entre altres exemples, amb una

classificacio paral-lela que tenia en compte els valors.

En el cas del Consell Esportiu del Baix Llobregat, amb el Juga
Verd Play es va optar per una opcié innovadora: una
classificacié integrada. Es a dir: el 70 % dels resultat tenia en
compte els valors i I'altre 30 %, el rendiment esportiu. D’aquesta
manera es donava veritablement prioritat als valors en detriment

del rendiment esportiu.

Gonzalez exposa que, malgrat el cami fins a dia d’avui no ha estat
exempte d’imprevistos i errors, s’ha aconseguit I'objectiu i
I'esséncia del projecte del Juga Verd Play: que en I'esport escolar

un equip que juga joc brut no pugui guanyar el partit.

En aquesta linia, apunta com un éxit que I'evolucio de la
participacio —tant a nivell de categories com d’equips — s’ha
mantingut més o menys estable. De fet, el Juga Verd Play va
comengar en edats incipients (es considerava la clau per formar en
valors), pero ha anat evolucionant fins a la categoria juvenil, fet que

indica el bon estat de salut del Projecte.



A partir de totes les dades de les qual es disposava, es va fer
una diagnosi i un congrés 5 anys més tard de I'inici del projecte

per copsar I’evolucio i nous reptes futurs.

Levolucio i les dades obliguen a prendre decisions i replantejar-
se el sistema de punts. Tenint en compte que els conflictes
havien gairebé desaparegut en els partits esportius i que els
valors s’havien integrat de manera que s’havia aconseguit una
convivéncia molt positiva, es va prendre la decisio que el 50 %

del resultat fos pel rendiment esportiu i el 50 % pels valors.

A continuacio, Carles presenta una série de debilitats i

fortaleses del projecte des dels punts de vista intern i extern:
Debilitats:

» Ha faltat més recerca. Es disposa de moltes dades pero
manca disponibilitat de recursos humans per poder-la

ampliar.

* No se n’ha fet prou difusié. Malgrat que a I'inci del projecte
diversos mitjans de comunicacié van mostrar-hi interés,

aquest va anar a la baixa.

» Laformacio dels técnics no ha funcionat, perque el Consell

no hi té incidéncia.
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» Lamplia oferta d’activitats, especialment d’esport federat,

treu possibles beneficiaris del Juga Verd Play.

* No s’ha aconseguit que les families s’hi involucrin prou.

Fortaleses

» Suport institucional al projecte, tant del Consell Esportiu del

Baix Llobregat com dels ajuntaments.

» Existéncia d’una preocupacio social (present a 'agenda

publica) perqué els valors comptin en I'esport escolar.

* Es disposa d’'un molt bon equip huma que treballa perque el

programa funcioni.
» Disposar d’una app que gestiona i centralitza el programa.

Tenint en compte que I'educacié en valors és dificil d’objectivar

i mesurar, es pot afirmar que s’han aconseguit fites importants.



Després de la presentacio de Carles Gonzalez, s’obre el torn de

paraula perqué els presents al seminari puguin fer-hi aportacions i

plantejar dubtes

A continuacié es presenten els resultats de les intervencions:

No podem pretendre fer coses (per exemple, esport escolar) a les
quals atribuim valor educatiu al marge del sistema educatiu. Hem
d’aconseguir entrar als equips directius, als claustres i als
projectes educatius de centre perqué s’entengui I'esport escolar
com un servei public de veritat.

Prova d’aix0 és que el Pla Catala de I'Esport a I'Escola posa en
manifest que I'esport escolar esta al servei de la formacié integral
de la persona i en perspectiva 360. Per tant, incloure-hi la

comunitat educativa és clau.

* A Martorell, 'esport és una eina per aconseguir que el

percentatge més elevat possible de la poblacio faci alguna
activitat fisica que contribueixi a millorar la seva salut, pero també

la seva relacid social.

Un tipus d’esport (I'esport federat) esta monopolitzat per entitats
sense afany de lucre, perd amb necessitats de finangament public

per sostenir estructures historiques.
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» L’estructura de I'esport federat genera rotacié d’usuaris i els
n’expulsa. Per tant, hi ha interessos diferents entre els que
participen de I'esport federat i els que participen en I'estructura

publica.

* El Juga Verd Play es va fer amb la finalitat que algun dia deixés
d’existir, ja que aixo significaria que la practica d’esport amb

valors s’ha normalitzat.

» El Consell Esportiu del Baix Llobregat fa una exposicié de per qué

va decidir optar pel model de Juga Verd Play:

L’any 1994, el debat técnic girava entorn la coexistencia de dos
models esportius en els quals es treballava, a la practica, de la
mateixa manera. Les uniques diferencies eren que un model estava
més subvencionat que l'altre i que un era més exigent a nivell

psicomotriu que l'altre.

A la comarca del Baix Llobregat, com que la competicio federada
tenia una penetracio molt alta, ja hi havia una oferta de competicio
esportiva forca elevada que propiciava que no tingués sentit
continuar destinant recursos economics a alimentar una mateixa

estructura de la competicio federada en la competicio escolar.



Arran del debat existent en relacio amb la dualitat de models i la
voluntat que tot fos més educatiu, el Consell Comarcal va
impulsar I'estratégia del Juga Verd Play incorporant-hi els
professors d’educacio fisica (perque les direccions escolars i
ajuntaments en ambit educatiu no visualitzaven el projecte com

un model esportiu interessant).

L’error va ser pensar que els professors d’educacio fisica,
juntament amb el Pla Catala de I’Esport a I'escola, seria I'element
que posaria en valor el projecte dins del Departament

d’Educacio.

Un cop es va detectar I'error, es va sequir impulsant el projecte

amb el suport dels ajuntaments del Baix Llobregat.

* Enrelacié als professors d’educacio fisica, es matisa que la
majoria de docents també prioritzen els valors en detriment
de I'esport federat. Molts professors veuen tot aixd com una
oportunitat de treball als centres, i s’ha de visibilitzar aquests
professionals. Per tant, caldria revisar com es va fer la difusio i

I'estrategia a I’hora d’intentar incorporar-los-hi.
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S’han fet sessions formatives als professors d’educacio fisica,
pero el que no s’ha fet (i segurament és I'error) és incloure

aquests valors en el projecte educatiu del centre.
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Dinamica participativa

Despreés de la presentacio del Juga Verd Play i de la pausa-cafe,
es va donar pas a una dinamica participativa per grups.

Cada grup va disposar d’un recull de fotografies, extretes
d’internet, relatives als diferents ambits de I’ecosistema esportiu
(veg. diagrama de la pagina segient).

Sobre cada imatge, el grup posava en comu que els suggeria la
imatge sobre els valors o/i contravalors en I'esport.

A les pagines segulents es presenta un resum de les
intervencions de les persones assistents per ambits de treball i
en relaciéo amb cada punt de I‘ecosistema.

Relatoria Seminari Esports i valors
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1. Politica esportiva

En relacio a I'eslogan politic que “I’esport ens fa millor
persones” cal esmentar que I'esport genera impactes, perd no
necessariament aquests sén positius. Leducacié esportiva pot
ser lesiva i poc educadora i, per tant, és important posar émfasi
en quin és l'interés i la funcié que ha de jugar la practica

esportiva.

A Martorell, s’ha aconseguit que els valors estiguin a 'agenda
politica. Tot i aixi, ser coherents no sempre és facil. Per
exemple, fem el Martorell Educa 360, perd també els premis de
I'activitat fisica i de I'esport (tot i que les bases dels premis
tinguin en compte altres dimensions a banda dels resultats

esportius).

S’ha d’entendre la visio holistica del que suposa treballar
I’activitat fisica amb valors en un territori. Repercuteix
positivament en el benestar social, la millora la salut i la
formacié de la poblacid, etc. Aixo requereix un treball conjunt
amb les mirades sectorials que pertoqui per difondre aquest

missatge.
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El missatge que s’ha de donar als responsables politics és que
I’activitat esportiva amb valors pot ser la manera de disminuir

les ruptures socials que ja tenim.

La industria esportiva i la politica esportiva sén els dos agents
del mercat que més influeixen a dificultar la implementacio dels
valors. Prova d’aix0 és que el mestre d’educacio fisica de
primaria intenta treballar uns valors en horari lectiu i, despreés,
quan aquell mateix nen se’n va per la tarda a un altre lloc,
desapren o apren valors contraris. Hi ha forces que generen
tendéncies de valors (a través d’eslogans o discursos) més

potents del que es pot fer des d’un ajuntament o consell

esportiu.
Sl - =
g FAIR-PLAY |
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2. Entitats esportives

El principal aliat de la politica que es pugui desenvolupar en

un municipi és I'associacionisme sense anim de lucre.

Per part de les administracions publiques hi ha la tendéncia de
nodrir-se de les entitats quan convé i de no donar-hi suport

quan realment necessiten ajuda.

Existeix una tendéncia a vincular el mén associatiu i els valors
amb el voluntariat i la precarietat laboral. Aixd implica que no
es professionaltizi ni es remuneri com tocaria.

A més, aquesta manca de professionalitzacié contribueix al
menyspreu d’aquestes activitats, perqué les families no els

donen el mateix valor.
Des de la politica esportiva es marca la linia i direccio a seguir,
i les entitats esportives sén les encarregades de materialitzar

aquella idea politica.

Es important que les entitats esportives tinguin un projecte

esportiu redactat (com ho fan les escoles amb el projecte
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educatiu de centre) i a 'abast de les families.

A més, el projecte esportiu hauria de ser transparent i poder
garantir la seva implementacié. Sovint les entitats s’obliden de
quin és el seu projecte i comencen a funcionar només per

inércia.

Les entitats, associacions i clubs son privats, pero el seu grau
de dependéncia dels recursos publics és molt gran. Per tant,
aquesta pretesa autonomia s’hauria de regular a través de

copsar si compleixen o no una funcié publica.

CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL

Sleccion de nuweva (?meﬂ Derectiva - (b & eportive Gretxo
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3. Professionalitzacié en l'esport

La professionalitzacio en I'ambit esportiu ha agafat protagonisme
des de fa un temps ja que s’ha assumit la responsabilitat que
comporta estar al carrec d’un grup d’infants. Per tant,
progressivament, a través de I'aplicacio de lleis, s’han millorat les
condicions laborals dels técnics esportius.

El fet que el treball de técnic esportiu generalment sigui de
poques hores provoca que hi hagi més rotacio i menys estabilitat
dels equips.

Estem en un procés de canvi, de professionalitzar. Tot i aixi, cal
diferenciar entre dos models d’aquesta professionalitzacio: una
tendencia més absolutista i I'altra del bé comu. Malgrat que la
voluntat del bé comu aporta la visié comunitaria que es requereix
per aconseguir una societat millor, la qualitat del servei
s’aconsegueix a partir de la professionalitzacio.

Cal definir la part ideologica (els valors) que volem transmetre a
partir del mitja que és I'’esport. El valor en la part privada és la
rendibilitat economica. En el sector public, perd, aquest valor
ideologic no es trasllada en totes les accions i politiques publiques
que tenim al nostre abast.

Les entitats demanen subvencions a I'administracio publica i, a
canvi, se’ls dona normes. Perd de poc serveix alinear les entitats
amb la funcid publica si no assumeixen uns valors determinats.
Cal haver teixit uns consensos abans. Si volem que es faci un
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tipus d’educacio esportiva, un tipus de practica esportiva i de
politica esportiva a través de les entitats, necessitem el
convenciment real d’aquestes.

En el moment que articulem una politica de practica i educacié
esportiva a través de les entitats, es suma el valor de la
participacié comunitaria. Aixo té un interes public: que la
ciutadania s'associi i participi en les entitats dels seus pobles i
ciutats. Es a dir, s'ofereixen unes oportunitats educatives de base
associativa on I'objectiu és no només que aquell infant segueixi
fent practica esportiva en el seu dia a dia, siné que es vinculi al
teixit associatiu del seu territori.

|
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4. Instal-lacions esportives

Hi ha instal-lacions amb potencial, perd amb la possibilitat
gue no siguin utilitzades. Per tant, més que les instal-lacions
és important definir I’is que se’n vol fer (més o menys

flexible i polivalent).

Els patis oberts son un exemple que, amb una despesa
relativament baixa i incorporant-hi uns dinamitzadors,

s’amortitza una instal-lacié de la qual ja es disposa.

Cada vegada es creen més espais esportius per tal que els
ciutadans puguin escollir 'escenari que més els convenci a
I’lhora de realitzar practica esportiva (sols o en grup, amb o

sense dinamitzacio, etc.).

Les instal-lacions esportives son d’alta complexitat perqué
requereixen d’'una despesa elevada en equipament

especialitzat i aixo en limita la polivaléncia.

El concepte d’instal-lacié esportiva esta encara dogmatitzat
per una tipologia d’activitat dirigida a un col-lectiu
determinat. Tot i aixi, paral-lelament, la societat ens ha

demanat ampliar els espais i convertir-los en area esportiva.
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Es tracta d’obrir espais, trencar dogmes i que s’entengui que
els riscos que la polivalencia d’'un espai comporta (per
exemple fer malbé una gespa d’'un camp) sén minims en
comparacio6 al benefici que es pot generar en aquell territori

(millora de la salut publica, nivell de formacio, cohesio social,

etc.).
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5. Practica esportiva

Quan es fa una cerca genérica de ‘practica esportiva’ a
internet, el que surt més representat son homes i les
practiques tipiques (que sén majoritariament realitzades per

homes).

El model tradicional esportiu és extremadament masclista.
Altres esports que son de nova incorporacié encara no s’han

visualitzat prou.

Crida l'atencié la dada que relaciona la practica esportiva amb
el nivell educatiu dels adults. Es a dir: sense estudis, només hi
ha un 30 % que faci practica esportiva. Per tant, aquesta dada
fa palés la importancia d’introduir les families com un agent
fonamental en la transmissio de la practica esportiva i dels

valors que pot transmetre.
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Practica extraescolar (3-15 anys) segons

nivell educatiu de la mare
Font: Enquesta de Salut de Catalunya
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Practica activitats extraescolars esportives

(3-15 anys) segons classe social. Any 2021
Font: Enquesta de Salut de Catalunya
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6. Aficio i industria esportiva

Malgrat que I'esport i I'aficié esportiva siguin un mitja per
mobilitzar emocions molt fortes, aquesta capacitat
mobilitzadora té també riscos. La capacitat de construir
identitat i comunitat a través de I'aficié pot ser utilitzada de
manera contraria. Es a dir, els impactes que aixo pot generar
poden tenir una naturalesa diversa i no sempre alineats amb

els valors que defensem.

Sovint és dificil distingir entre el que és llibertat individual
d’escollir i el que és reproduccié d’una normativitat. Per
exemple, que les dones hagin de portar una vestimenta
concreta a I’hora de jugar a voleibol (que potencialment
contribueix a la seva sexualitzacid) no és un problema en si
mateix, sind que la problematica recau en que les regles del
joc indiquin que la dona ha d’anar vestida diferent que els
homes pel fet de ser dona i que la desqualifiquin si no ho

compleix.
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Cloenda

Finalment, Valenti Santos, director del Patronat Municipal de
Martorell, clou la sessio agraint als i les assistents I'aportacio

de coneixement.

S’exposa que es fara arribar la relatoria de la sessid i se’ls
convida a participar en els seminaris que es reprendran el

curs seguent.
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